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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Программа перспективного развития  

Муниципального автономного общеобразовательного 

учреждения «Бурятская гимназия №29» г. Улан-Удэ 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральные:  

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ;  

2. Приказ Минобрнауки России от 19.12.2014 №1598 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования с ограниченными 

возможностями здоровья»;  

3. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021г. №287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

пространства основного общего образования».  

4. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 №1023 «Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья».  

5. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 №1025 «Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья».  

6. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года».  

7. Концепция дополнительного образования детей до 2030года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 31 марта 2022 г. №678-р).  

8. Законом «Об образовании в Республике Бурятия» от 13 

декабря 2013 г. №240-V; 

9. Устав МАОУ «Бурятская гимназия №29» г. Улан-Удэ 

Цель  

Повышение эффективности образовательного процесса 

гимназии, обеспечивающего создание условий и возможностей 

для самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося 

в интересах формирования конкурентоспособной, социально 

ответственной, гармонично развитой, творческой личности 

выпускника, стремящегося к самосовершенствованию и 

здоровому образу жизни на основе духовно-нравственных 

ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально- культурных традиций. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

• Совершенствование методик и технологий обучения и 

воспитания реализации образовательного процесса в 

соответствии с ФГОС, способствующих формированию 

практических умений и навыков анализа информации, 

самообучению для успешной социализации детей и 

формирования ключевых компетенций обучающихся; 
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• Формирование и совершенствование профессиональных 

компетенций педагогов, развитие кадрового потенциала 

гимназии, пополнение его состава молодыми специалистами; 

• Совершенствование содержания и технологии воспитания с 

этнокультурным компонентом с целью формирования 

толерантности, повышения эффективности нравственного и 

гражданского воспитания, системы формирования безопасного и 

здорового образа жизни; 

• Создание условий для самоопределения и реализации 

индивидуальных образовательных потребностей каждого 

ребенка, условий для поддержки и развития одаренных и 

талантливых детей; 

• Оптимизация условий для обучения и воспитания детей-

инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья. 

• Совершенствование внутришкольной системы управления 

качеством образования гимназии и материально-технической 

базы гимназии. 

• Расширение информационно-культурного поля для 

воспитания обучающихся в рамках сотрудничества с 

социальными партнерами 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

В системе управления:  

- в гимназии будет действовать обновленная система управления, 

разработанная с учетом современного законодательства и 

тенденций развития управленческой науки;  

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с 

расширением образовательных услуг и партнерских отношений 

гимназии.  

В обновлении инфраструктуры: 

- инфраструктура и организация образовательного процесса 

гимназии будет максимально возможно соответствовать 

требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым 

актам, регламентирующим организацию образовательного 

процесса; 

 - все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены 

в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

 В совершенствовании профессионального мастерства 

педагогического коллектива:  

- Совершенствование профессиональной компетентности и 

общекультурного уровня педагогических кадров ОО. 

  - усовершенствование системы мониторинга определения 

качества образования; 

 - наличие опыта предъявления собственного опыта на 

профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-

практических конференциях, профессиональных конкурсах, в 

методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе 

электронных, печатных и т.д.);  

- усовершенствование системы стимулирования и материальной 

поддержки педагогов, работающих в инновационном режиме; 

 В организации образовательного процесса:  

- обучение по индивидуальным учебным планам и программам 

по выбору в соответствии с личностными склонностями и 
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интересами, в том числе с использованием дистанционных форм 

и ресурсов образовательных сетей исходя из запросов;  

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

- расширение проектной деятельности учащихся – охват 

продуктивной деятельностью, социально-значимой и творческой 

деятельностью до 100% учащихся;  

- система мониторинга качества образования станет 

неотъемлемой основой контроля эффективности обучения; 

- Повышение доступности занятий физической культурой и 

спортом, национальными видами спорта для обучающихся. 

- создание условий для обучения, социализации, сохранения и 

укрепления здоровья для детей с ОВЗ.  

В расширении партнерских отношений: 

- расширение гражданского участия в управлении ОО, 

координация деятельности Совета школы и Родительского 

совета, Управляющего совета, усиление контроля за 

исполнением бюджета. 

 - информационная открытость образовательной организации. 

- формирование единой образовательной среды. 

Сведения о разработчиках 

Администрация Школы (директор Школы, заместители 

директора: по учебной работе, воспитательной работе, по 

безопасности, административно-хозяйственной деятельности) 

Период реализации 2024 – 2028 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовительный (январь-август 2024 года).  

Аналитико-диагностическая деятельность.  

- мониторинг в рамках проекта «Школа Министерства 

просвещения России». 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

- информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям в образовательной деятельности школы;  

- подготовка локальных актов;  

- определение проблем и перспективных направлений развития;  

- разработка целевых проектов новой программы развития; 

- диагностика имеющейся материально-технической базы, поиск 

условий для реализации и начало выполнения Программы. 

 

II этап – реализация (указать 

срок) 

     Практический (сентябрь 2024 года – май 2027 года).  

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности;  

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - « высокий» и его сохранения; 

-мониторинг хода реализации проектов, текущий анализ 

промежуточных результатов;  
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-корректировка и предотвращение негативных явлений.   

  

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Обобщающий (2028 год).  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

 - соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами;  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

      

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- бюджетного финансирования; 

- привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения.  

 

Контроль реализации 

Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией гимназии. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом гимназии. 

Результаты контроля и реализации Программы представляются 

ежегодно на заседании педагогического совета гимназии, 

публикуются на сайте гимназии. 

 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименован

ие 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Бурятская 

гимназия № 29» города Улан-Удэ; МАОУ «Бурятская гимназия № 29» г. Улан-

Удэ 

2. Дату создания (основания) ОО: 21.08.1995 г. 

3. ИНН: 0323035184 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Комитет по образованию города Улан-Удэ 

5. Лицензия № 2118 от 23.06.2014 г. бессрочно. 

Приложение № 1 к лицензии № 2118 от 23.06.2014 г. 

6. Юридический адрес: 670031, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Бабушкина, 

16; фактический адрес: 670031, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, ул. Бабушкина, 

16 

 7. Контакты: телефон 8(3012)45-52-75, адрес электронной почты: 

gimnaziya_29@govrb.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 

Сведения  

об 

обучающихс

я  

Количество детей НОО 357 учащихся 

Количество детей ООО 520 учащихся 

Количество детей СОО 140 учащихся 

Краткая 

характеристи

ка 

организацион

но-
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педагогическ

их условий 

 
 

Сведения о реализуемых образовательных программах, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование: 

 Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года):  

- по основным общеобразовательным программам начального общего 

образования ФГОС;  

Основное общее образование (нормативный срок освоения - 5 лет) по: 

- общеобразовательным программам основного общего образования; 

- адаптированным основным образовательным программам для обучающихся с 

ОВЗ для обучающихся с ЗПР  

Среднее общее образование (нормативный срок освоения - 2 лет) по: 

 общеобразовательным программам среднего общего образования; 

 

В Школе организовано профильное обучение для учащихся на уровне среднего 

общего образования (10-11 классы) с ориентацией на определенную сферу 

деятельности, развитие профессионального самоопределения.  

На конец 2023-2024 учебного года дополнительное образование представлено 5-

тью объединениями:  

техническая, физкультурно-спортивная, художественная,  

туристско-краеведческая, социально-педагогическая направленности. 

Компоненты информационно-образовательной среды 

Учебники в печатной и (или) электронной форме по каждому предмету, 

курсу, модулю обязательной части учебного плана ООП ООО в расчете не 

менее одного экземпляра учебника по предмету обязательной части 

учебного плана на одного обучающегося 

Учебники в печатной и (или) электронной форме или учебные пособия по 

каждому учебному предмету, курсу, модулю, входящему в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений, учебного плана 

ООП НОО, ООО, СОО в расчете не менее одного экземпляра учебника по 

предмету обязательной части учебного плана на одного обучающегося. 

Фонд дополнительной литературы художественной и научно-популярной, 

справочно-библиографических, периодических изданий, в том числе 

специальных изданий для обучающихся с ОВЗ. 
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Учебно-наглядные пособия (средства обучения): 

- наборы для лабораторных работ и экспериментов, коллекции, гербарии и 

др.; 

печатные средства (демонстрационные: таблицы, схемы, карты и др.; 

Раздаточные дидактические карточки,  

Мультимедийные средства (электронные приложения к учебникам, 

аудиозаписи, видеофильмы, электронные медиалекции, тренажеры, и др; 

Информационно-образовательные ресурсы Интернета (обеспечен 

доступ для всех участников образовательного процесса) 

Технические средства, обеспечивающие функционирование 

информационно-образовательной среды;  

Программные инструменты, обеспечивающие функционирование 

информационно-образовательной среды; 

Служба технической поддержки функционирования информационно-

образовательной среды. 

 

 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

 

Образовательна

я программа 

Общеобразовательная программа начального общего 

образования 

классы 1 классы - 5-ти дневная рабочая неделя 

2-4 классы – 6-ти дневная рабочая неделя 

начало учебного 

года 

2 сентября 2024 года 

Продолжительн

ость учебного 

года 

34 недели 

Учебные 

периоды 
 Продолжительность   Сроки: 

1 четверть 9 недель 02.09.2024 – 25.10.2024 г. 

2 четверть 8 недель 05.11.2024 – 28.12.2024 г. 

3 четверть 10 недель 13.01.2025 г. – 22.03.2025 г. 

4 четверть 8 недель 01.04.2025 г. – 26.05.2025 
 

Продолжительн

ость учебной 

недели 

1 классы -5 дней 

2-4 классы – 6 дней 

Сменность 

занятий 

1 А Б В,  4 А Б В- 1 смена 

2 А Б В, 3 А Б В  – 2смена 

Начало учебных 

занятий 

занятия начинаются в 8.00 и заканчиваются не позднее 18.00 

Длительность 

урока 

40 минут 

Длительность 

перемен  

10 минут между уроками, по 20 минут после 2 и 3 урока.  

Начало и 

длительность 

занятий по 

внеурочной 

деятельности  

Через 20 минут после последнего урока  

Праздничные 

дни 

23 февраля, Сагаалган, 8 марта, 1, 9, 10 мая  

Промежуточная 

аттестация 

14.04-20.05.2025 
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Окончание 

учебного года 

1-4 классы -  23.05.2025 

 

Каникулы  Продолжительность  Сроки: 

Осенние 

каникулы 

9 дней 26.10.2024 - 

04.11.2024 г. 

Зимние каникулы 14  дней 30.12.2024г.- 

12.01.2025 

Дополнительные 

каникулы для  

первоклассников 

5 дней 15.02.2024- 

24.02. 2025 

Весенние 

каникулы 

10 дней 23.03.2025 по 

31.03.2025 г. 

Летние каникулы  С 27.05.2025 –  

31.08. 2025 г. 
 

 

 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Указать общее количество работников (64), количество педагогических 

работников (51), количество учителей (50); количество специалистов (педагоги-

психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, социальные педагоги, 

педагоги-библиотекари и т. д.), количество работников, имеющих ученую степень 

/ ученое звание (1 доктор наук; 2- кандидата наук); количество педагогов, 

имеющих ведомственные награды (24), количество работников, имеющих 

государственные награды (15); долю работников с высшим образованием (100%); 

долю учителей, имеющих высшую (45% - 23 чел.)/первую (37% - 19 чел.) 

квалификационную категорию; количество учителей, имеющих 

квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист»; иные 

особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО, молодые 

специалисты и т. д.) 

Краткая 

характеристи

ка 

окружающег

о социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Партнёр Вид поддержки 

БРИОП Методическое сопровождение и экспертиза 

Медицинский институт 

Бурятского государственного 

университета им. Д. Банзарова 

Умные каникулы, практикумы, семинары, 

конференции, олимпиады. 

Естественно-научный институт 

Бурятского государственного 

университета 

Умные каникулы, практикумы, семинары, 

конференции, олимпиады. 

МБУ «Центр диагностики и 

консультирования г. Улан-Удэ» 

Профориентационная программа 

мониторинга и диагностика. В рамках 

программы «Шаги к успеху» 

ГБУ Республиканская больница 

им. Семашко 

Экскурсии, практики, волонтерские акции 

ГАПОУ «Республиканский 

базовый медицинский колледж 

имени Э.Р. Раднаева» 

Прохождение профессиональной программы 

«Младшая медицинская сестра по уходу за 

больными» и дополнительной 

предпрофессиональной программы «Основы 

сестринского дела» 

Образовательный центр 

“Асториум” 

Работа с одаренными детьми по подготовке к 

олимпиадам, НПК и проектам. 

МАОУ ДО ЦДО «Малая 

академия наук» г. Улан-Удэ 

Работа с одаренными детьми по подготовке к 

НПК и проектам, физике и робототехнике. 
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МБОУ ДО МУЦ 

«Межшкольный учебный центр 

г. Улан-Удэ» 

Прохождение профессиональной программы 

«Младшая (-ий) медицинская (-ий)  сестра 

(брат) по уходу за больными», «Спасатель». 
 

Краткое 

описание 

достижений 

ОО за 

предыдущие 

3 года 

Достижения:  

1. Реализация федерального проекта «Успех каждого ребенка» 2019 – 2023 

гг. 

2. Победитель конкурса на соискание премии Главы Республики Бурятия в 

области развития бурятского языка «Yндэһэн хэлэнэй үлзы хэшэг» - 

«Священный дар родного языка». 

3. Победитель городского и республиканского конкурсов «Лучший кабинет 

бурятского языка. 

4. Цыренова Лхама Санжимитуповна, учитель бурятского языка, победитель 

регионального конкурса «Лучший учитель». 

5. Гран-при в городском конкурсе «Эрхим багша, Базарова Ж.Б. 2024 г. 

6. Балданова Сэсэгма Балдановна, учитель технологии, победитель XIV 

международного бурятского национального фестиваля на встречу «Алтаргане» 

Республиканского конкурса работ модельеров «Бурятский костюм: традиции и 

современность». 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, 

в общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониро

вание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
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 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 



12 
 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 
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олимпиады 

школьников 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 
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обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 
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обеспечения подготовки 

обучающихся. 

 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Разработка отдельных 

локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 

ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного контроля 

за соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого-

Обеспечено 

частично 

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 
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педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - модернизации 

методической деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 
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компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 

 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 
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адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
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педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и классов 

для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным 

обучением педагогов на КПК 

по вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 
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педагогов по вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -
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профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  

- внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 
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взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция 
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обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью, в 

том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
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образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 

 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

Нет  Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы, 

договоров о сетевом 

взаимодействии.   

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
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культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов.  

 Организация поиска 

спонсоров, платных 

образовательных услуг, 

грантовой деятельности. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин; отсутствие 

иной спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
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Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

 Обеспечение участия 

педагогов в грантах, 

конкурсах, социальных 

проектах и т.п.. 

 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
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 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 



29 
 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
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 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
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спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 
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труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

обладателей удостоверений 

ГТО. 

 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

отсутствие  Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
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комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

отсутствие  Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 
 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
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формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся(крити

ческий показатель) 

77% и более 

обучающихся 

 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 
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финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
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пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 
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специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 

и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 
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соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательно

й организации и/или 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

1 

технологически

й кружок   

 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 
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специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 
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специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 
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общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 
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естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
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деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-
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техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе 
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базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися 

у общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

 Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

3‒4 

объединения 

 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированнос

ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
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медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 
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театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 
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осуществления любой 

другой деятельности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 

 Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
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медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие  Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров 

в федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

 Организация  детско-

взрослой событийной 

общности. Привлечение к 

деятельности  Совета 

родителей, Совета 

обучающихся. 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного музея. 
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пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в 

основную образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность как 

форму реализации программ 

учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие 

школьного музея как 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьный музей", 

планирование мероприятий. 

 Обеспечение 

взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой 



54 
 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 

 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, 

организации его 

функционирования. 

 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного музея; 

привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для разработки 

и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 
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организации деятельности 

музея. 

Действующий 

Школьный музей не 

сертифицирован. 

 Организация деятельности 

по сертификации школьного 

музея. 

 Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея 

путем его включения в 

электронный «Реестр 

школьных музеев» на единой 

информационной платформе 

детского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный 

центр детско-юношеского 

туризма и краеведения». 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами.  

 Создание структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами. 

 Определение цели создания 

и профиля Школьного музея. 

 Обеспечение осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при 
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взаимодействии с другими 

школьными музеями. 

Отсутствие 

помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация 

инфраструктурной сетевой 

среды для реализации 

программ школьного музея. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляетс

я с 

использование

м 

регламентирова

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
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Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 

В 

общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей. 
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 Организация деятельности в 

образовательной 

организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

 Организация работы по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

функционирование 
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организации и 

родителей. 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 
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Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 
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интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами 

о психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии 

с порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 

классных и общешкольных 

мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 



62 
 

 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с 

ОВЗ, включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  Магистрально

е направление 

«Профориента

ция» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 
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квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного 
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(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по 

порядку  формам 
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(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

профессиональ

ных 

компетенций 

Школьная 

команда» 

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 
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диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
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 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 

 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

Не менее 50% 

педагогических 

работников    

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 



68 
 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
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деятельности 

педагогических работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней 

активности педагога. 

 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о новых 
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тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
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дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
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 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

 Участие педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального акта о 

системе материального и 
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нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 

 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 
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внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 

 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 

методического 
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взаимодействия с другими 

ОО. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
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профессиональному 

конкурсу. 

 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 
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целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
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мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 Наличие локальных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 
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образовательных 

отношений 

 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 

 Наличие в 

общеобразовательно

Отсутствие       Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация переподготовки 

педагогического работника 
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й организации 

учителя-

дефектолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

«Школьный 

климат» 

педагогическо

го 

сопровождени

я 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

 Наличие в 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда 

(по основному месту 

работы (штатного), 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
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внешнего 

совместителя или 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

целевым группам 

обучающихся. 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

 Организация прохождения 

КПК с целью 
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ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 

направлению 

профдеятельности. 

Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации 

педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников 

по специальности «педагог-

психолог». 

 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из 

других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-
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психолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы школьной 

медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в социально-

опасном положении;  

поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 
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учреждения, реализующие 

АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
 Организация переподготовки 

педагогического работника 
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организации учителя-

дефектолога. 

на специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 
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педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
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направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование ценности 

здоровья и безопасного 

образа жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на развитие 

своей экологической 

культуры дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и 

способностей обучающихся, 

выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
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 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

обеспечение осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной сферы 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и 

среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса, 

направленного на поддержку 

детских объединений, 

ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 
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образовательного 

процесса. 

(законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования 

педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих трудности в 

освоении программы, 
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развитии и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения 

обучающихся, проявляющих 

индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 

 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 
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образовании педагогических 

работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 

педагога-психолога. 

 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 
 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 
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тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

в кабинете педагога-

психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

о 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 
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восстановления 

педагогов 

 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостат

очность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли 

в образовательной 

среде. 

 Проведение работы по 

формированию 

благоприятного социального 

климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий 

по противодействию травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 

 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 
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распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостат

очность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 



100 
 

обучающимися, 

находящимися в социально-

опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
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 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

 Организация переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 
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социального 

педагога). 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 
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работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Формирование у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

 Профилактика 

девиантного 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологическ

и 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 
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поведения 

обучающихся 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

«Школьный 

климат» 

благоприятног

о школьного 

климата 

антидисциплинарны

м, делинквентным 

противоправным, а 

также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие 

и суицидальные) 

поступкам. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения 

сфер ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 

различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, культуры и 

искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. д.). 
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 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся 

в социально-опасном 

положении, а также не 

посещающих или 

систематически 

пропускающих по 
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риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

обучающихся, находящихся 

в трудных жизненных 

ситуациях. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявление 

семей, находящихся в 

социально опасном 

положении. 

Не выстроена работа 

по оказанию помощи 

и поддержки 

обучающимся группы 

риска и их семьям. 

 Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

 Разработка плана 

мероприятий по оказанию 

семьям, находящимся в 

социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и воспитании 

детей. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах 

риска». 
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 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, 

диагностической и 

консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие 

профилактической и 

информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие 

системы школьной медиации 

и восстановительных 

технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов 

и профилактики 

правонарушений. 
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 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика 

суицидального поведения в 

детской и подростковой 

среде. 

 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 

детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 

организаций 

дополнительного 

образования, детских и 
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молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 

законопослушного 

поведения обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 

информации; 

информационные материалы 

по профилактике 

девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не 

посещающих 

образовательную 

организацию, 

систематически 

пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления 
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и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам 

отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы 

иформационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 

учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии на 

личность и социум 

социально-психологических, 

педагогических, 

экологических и 

социологических факторов в 

целях повышения 

эффективности 

педагогических факторов). 

 Планирование работы, 

направленная на 

профилактику 

формирования у 
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обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий 

по проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в 

образовательной 

организации 

поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных 
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технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 

профессиональных задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 
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девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 

необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

и развития психолого-

педагогической 

компетентности родителей 

(законных представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 
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родителями по вопросам 

профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 

 Проведение 

консультирования родителей 

в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется 

психолого-педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-

просветительской работы с 

родителями. 

Отсутствует 

административный 

контроль. 

 Выстраивание системы 

контроля осуществления 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 
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верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовательн

ых 

программ(критическ

ий показатель) 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частична

я разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 
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цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимое 

количество 

оборудованных 

рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ. 

Недостаточный 

уровень технической 

подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, 

технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 

информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
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Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

 Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 
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ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся 

учебно-методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами 

электронного обучения. 
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 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критически

й показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление официальной 

заявки. 

 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 

Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 
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образовательной 

деятельности.  

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  

об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 
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применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

 Обеспечение использования 

в управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 
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обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

 Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.). 



123 
 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров 

и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
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Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 
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средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 

оборудования ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 

Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
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организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 

Не осуществляется 

административный 

контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного 

контроля. 
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Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных 

областей, указанных 

во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС 

СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»  

Были выявлены следующие недостатки:  

1) Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

2) Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования 

3) Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.). 

4) Обучение педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

5) Отсутствие сетевой формы реализации программы, договоров о сетевом взаимодействии. 

6) Своевременного контроля за учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

Магистральное направление «Здоровье» 

1) Отсутствие сетевой формы реализации программы, договоров о сетевом взаимодействии.   

Отсутствие 

административного 

контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования 

оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информационн

ая система 

управления 

образовательно

й организацией 

интегрирована 

с 

региональными 

информационн

ыми системами 

 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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2) Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин; отсутствие иной спортивной инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом. 

3) Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне 

4) Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное значение «Творчество»  

1)  Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования. 

2) Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной 

направленностей 

3) Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 

4) Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по 

программам технологической направленности. 

5) созданию единого образовательного пространства в части организации и функционирования школьного музея. 

Магистральное направление «Воспитание»  

1) не в полной мере обеспечена совместная работа образовательной организации и родителей в процессе реализации программы воспитания;  

Магистральное направление «Профориентация» 

1) Не в полной мере обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

«Учитель. Школьная команда» 

1) Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой 

2) Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, по  инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

Магистральное направление «Школьный климат» 

 Не в полной мере обеспечивается психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) в связи с отсутствием педагога-психолога, логопеда и дефектолога. 

Магистральное направление Образовательная среда» 

По данному магистральному направлению дефициты связаны с недостаточностью профилактических мероприятий в образовательной из-за 

отсутствия педагога-психолога. 

 

 Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние образовательной организации, её слабые 

стороны, необходимые направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих 

решений. На основе полученных результатов разработаны проекты реализации Программы развития 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  
По итогам проведенного анализа одной из главных проблем школы является дефицит кадров педагога-психолога, логопеда, дефектолога. Высокая 

загруженность педагогов, вызванная нехваткой кадров, напрямую связана с нерегулярным прохождением учителями курсов повышения 

квалификации. Как следствие недостаточно квалифицированных сотрудников для подготовки обучающихся на уровне профильного и углубленного 

образования, средние результаты обучающихся на внешних оценочных процедурах (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ), незначительное число участников ВСОШ на 

региональном и всероссийском уровне.  

Материально-техническое оснащение учебного процесса (учебная литература, лабораторное оборудование и т.д.) устарело и не в полной мере 

соответствует требованиям обновленных ФГОС на всех уровнях образования. Кроме того, бóльшая часть коллектива — люди пенсионного возраста. 

Они имеют большую нагрузку, как следствие сталкиваются с профессиональным выгоранием. В связи с этим у них снижены требования к 

обучающимся, учителя отказываются от прохождения курсов повышения квалификации, что ведет с снижению образовательных результатов и 

необъективности. В связи с высокой нагрузкой у педагогов нет возможности регулярно проходить курсы повышения квалификации, развиваться 

согласно индивидуальному маршруту, осуществлять серьёзную работу с одаренными обучающими с целью их подготовки к участию в 

олимпиадном, конкурсном движении. Еще одной проблемой можно назвать недостаточную материально-техническую оснащенность школы: здание 

рассчитано на меньшее количество обучающихся.  

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 баллов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций в 

выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том 

числе в части кадрового обеспечения 

психолого - педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью . Отсутствие узких 

специалистов (педагог-логопед, педагог-

дефектолог). Отсутствие оснащенных 

ТСО рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

42 балла. 

Создать условия для прохождения 

курсов в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредствам организации 

инклюзивного образования, выстроив 

взаимодействие с ГАОУДПОРБ 

БРИОП, для учителей НОО и СОО. 

Организовать ТСО и рабочее место 

для обучающегося с ОВЗ в СОО. 

Сетевое взаимодействие с узкими 

специалистами (педагог-логопед, 
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Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 

педагог-дефектолог). 

Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в ВСОШ. 

Развитие предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Привлечение экспертов, партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения 

подготовки к олимпиадам. 

2 Воспитание 21 балл 

Не организован административный 

контроль деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в 

работе с родителями. 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 

Увеличение направлений 

воспитательной работы, 

привлечении большего количества 

учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. 

Разработка и внедрение  совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы 

 

3 Здоровье 17 баллов 

1) Отсутствие сетевой формы 

реализации программы, договоров о 

сетевом взаимодействии. 

2) Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин; отсутствие иной спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

3) Недостаточная работа по 

Увеличение количества ШСК до 5-6 

за счёт форм сетевого 

сотрудничества. 

участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на региональном и 

(или) всероссийском уровнях; к 

увеличению числа обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 

удостоверением 
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привлечению обучающихся к участию 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне 

 

4 Творчество 24 балла 

 Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 

реализации программ дополнительного 

образования. 

2) Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей 

3) Отсутствует материально-

техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

4) Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по 

программам технологической 

направленности. 

5)  

 

26 балла 

Создание организация и 

функционирования музейного 

уголка. 

5 Профориентация 13 баллов 

Не в полной мере обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

15 баллов  

- Обеспечение сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 
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среднего профессионального 

образования. 

- Подготовка обучающихся к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству через сетевое 

взаимодействие с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования. 

 

6 Учитель. Школьная команда 22 балла 

1) Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой  

2) Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования, 

по  инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

 

 

25 баллов 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального роста.  

Увеличение числа педагогов, 

прошедших диагностику 

профессиональных компетенций; к 

увеличению доли педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных  программ 

педагогического образования; к 

активизации участия педагогов в 

конкурсах различных уровней 

7 Школьный климат 12 баллов 

Не в полной мере обеспечивается 

психолого-педагогическая помощь 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

Сетевое взаимодействие с узкими 

специалистами (педагог-психолог, 

педагог -логопед, педагог-

дефектолог). 
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оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям) в 

связи с отсутствием педагога-

психолога, логопеда и дефектолога. 

 

 

8 Образовательная среда 17 баллов 

Недостаточность 

профилактических мероприятий 

в образовательной из-за 

отсутствия педагога-психолога. 

Кадровый дефицит. 

 

 

19 баллов 

 Системная работа по проведению 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. Развитие 

системы школьной медиации: 

профилактика и управление 

конфликтами в образовательной 

среде. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 

 Выстривание системы 

информационно-просветительской 

работы с родителями. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация 3 Дефициты Подпрограмма Текучесть кадров, 
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профилей: 

естественно-научного, 

гуманитарного и 

технологического, 

предпрофильное 

обучение по биологии, 

химии, математике, 

физике, информатике. 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

Проведение 

городских, 

республиканских 

олимпиад и конкурсов 

по этнокультурному 

направлению. 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не достаточно 

обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

Нет кадрового 

обеспечения оказания 

психологопедагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ 

одаренные дети 

формирование системы 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 

возрастной состав 

учителей. 

Воспитание В школе работает 

советник директора по 

воспитанию, который 

координирует 

деятельность всех 

объединений в школе: 

ученическое 

самоуправление, 

Движение Первых, 

Орлята России, 

Юнармия. Оформлены 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

Создание системы 

комплексного 

 Проведение дней 

открытых дверей; 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

гостиных; 

 Организация 

проведения 

тематических 

собраний,  обмен 

опытом. 

Увеличение 

нагрузки учителей 
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рекреации школы: 

символы РФ, 

Бессмертный полк. 

Учащиеся являются 

победителями и 

призерами 

муниципальных 

конкурсов по 

краеведению, 

муниципальных 

конкурсов.  

сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих 

таких детей. 

 

 

Здоровье Реализуются 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек, 

здоровьесбережения.  

 Просветительская 

работа педагогов, 

классных 

руководителей, 

учителей физичекой 

культуры и ОБЖ на 

темы 

здоровьесбережения, - 

Спортивная работа 

(спортивные 

мероприятия, 

проведение Дней 

здоровья); - 

Организация 

медицинских 

осмотров учителей; - 

Использование 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы, договоров о 

сетевом взаимодействии.  

 

Организация 

обновления содержания 

программы воспитания, 

включая календарный 

план воспитательной 

работы. 

Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Усилить подготовку к 

участию (95% 

участников) во 

Всероссийском 

физкультурно - 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 95% участие 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

массовых 

физкультурно - 

спортивных 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин; отсутствие 

иной спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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здоровьесберегающи х 

технологий во время 

уроков  

мероприятиях. 

 

Творчество Все ученики нашей 

школы являются 

участниками 

различных 

объединений и имеют 

возможность для 

самореализации через 

проекты, конкурсы, 

акции и т.д. и доп. 

образование. 

Недостаточно ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Создание условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Партнерское 

выстраивание 

внеклассной работы. 

Образовательная 

деятельность 

осуществляется в 

две смены., 

недостаточность 

ресурсов.  

Профориентация Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе, 

Используются 

дополнительны 

материалы по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла, учащиеся 

принимают участие в 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях, 

обучающиеся 6‒9 

Ученики не участвуют в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Усилить подготовку 

обучающихся к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству через 

сетевое взаимодействие 

с образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 

образования. 

Потребности 

общества часто 

идут вразрез с 

личными планами и 

желаниями 

школьников и их 

родителей.  
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классов принимают 

участие в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее. 

Гимназия является 

участником 

регионального 

проекта «Школа 

ассоциированный 

партнер Сириуса». 

Является 

Муниципальной 

инновационной 

площадкой «Город 

среда развития 

образования» 

Учитель. Школьная команда В школе работают 

методические 

объединения учителей 

и классных 

руководителей. Для 

28% учителей 

разрабатыватся 

ИОМы по программе 

Минпросвещения. 

Проведение 

мониторингов 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников. Гимназия 

является площадкой 

международного 

конкурса родных 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций. Низкая 

доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Недостаток в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и не 

учебных занятий, 

творческих дел. 
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языков «Эрхим багша» 

Школьный климат Сформировано 

психологически 

благоприятное 

школьное 

пространство для 

обучающихся и 

учителей. 

Отсутствие возможности 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 

уязвимости. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

 

Недостаток 

практического 

опыта у вновь 

прибывшего 

педагога. Не всегда 

есть возможность 

посещать 

мероприятия 

методической 

направленности по 

причине большой 

нагрузки учителей и 

работы школы в две 

смены. 

Образовательная среда Школа подключена к 

высокоскоростному 

интернету, есть ЛА об 

использовании 

мобильных телефонов. 

Всеми учителями 

используется система 

Моя школа и 

платформа Сферум. 

Функционирует 

управляющий совет 

школы, сформирован 

коллегиальный орган 

управления. Создан 

сайт школы. - Участие 

в мониторинге 

кадровых, 

Отсутствие 

финансирования. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС. 

Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

Приобретение  

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на 

учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 
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материально-

технических, 

финансово-

экономических 

условий, 

информационно-

образовательной 

среды. 

Разработка 

мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 



4. Основные направления развития организации.  

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

I. «Знание»:  

 Профессиональная подготовка команды руководителей по вопросам эффективного управления образовательным процессом.  

 Наладить сетевое взаимодействие с узкими специалистами (педагог-психолог, педагог-логопед, педагог-дефектолог).  

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  

II. «Воспитание»:  

 Формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания.  

 Вовлечение учеников начальной школы в проект «Орлята России».  

 Зонирование школьного пространства для организации работы школьного музея и приобретение материально - технического оснащения.  

III. «Здоровье»:  

 Усилить подготовку к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

 Включение в план участие обучающихся и их родителей (законных представителей) в массовых физкультурно - спортивных мероприятиях.  

 

IV. «Творчество»:  

 Устранение кадрового дефицита за счет профессиональной переподготовки, привлечения квалифицированных специалистов из организаций 

дополнительного образования.  

 Создание школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.  

V. «Профориентация»:  

 Усилить подготовку обучающихся к чемпионатам по профессиональному мастерству через сетевое взаимодействие с образовательными 

организациями среднего профессионального образования.  

VI. «Учитель. Школьная команда»:  

 Мониторинг участия учителей в диагностике профессиональных компетенций и составлении ИОМов.  

 Мониторинг организации педагогических работников для прохождения обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. Включение в ИОМы педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.  

 Повышение мотивации педагогов, участвующих в профессиональных смотрах и конкурсах различного уровня.  

VII. «Школьный климат»:  

 Наладить сетевое взаимодействие с узкими специалистами (педагог-психолог, педагог-логопед, педагог-дефектолог).  

VIII. «Образовательная среда»:  

 Размещение на официальном сайте информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере и внедрении ФГИС «Моя школа» в 

образовательный процесс.  

 Разъяснительная работа с родителями (законными представителями) по использованию педагогическими работниками и обучающимися, а также 

их родителями ИК платформы Сферум в образовательном процессе.  
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
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р
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л
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и
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к
л
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о
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о
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о
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Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 

п
р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
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ы
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н
д

и
к
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о
р
ы

 

р
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у
л
ь
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в
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о
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и
 

С
и
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ем
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о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

и
 

к
о
н

тр
о

л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Совреме

нная 

школа 

Повышение 

качества 

образования 

посредством 

обновления 

содержания и 

технологий 

преподав ания 

общеобразователь 

ных програм за 

счёт обновления 

материально- 

образова тельной 

техничес кой базы 

школы, 

вовлечения всех 

участников 

процесса в 

развитие системы 

образова ния 

Эффективное 

функциониров

ание 

внутришкольн

ой системы 

оценки 

качества 

образования. 

Рост 

численности 

обучающихся

, 

участвующих 

в 

олимпиадном 

и 

конкурсном 

движении; 

Рост 

численности 

обучающих

ся, 

202

4-

202

8 

- Развитие 

системы целевой 

подготовки 

(индивидуальной 

и групповой) 

учащихся к 

участию в 

олимпиадах и 

конкурсном 

движении 

- Разработка 

Адаптированной 

образовательной 

программы 

- Формирование 

плана 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

инклюзивному 
образованию, 

Экономия 

средств по 

итогам года 

Зам по 

УВР, 

руковод

ители 

МО 

Доля 

обучающихся, 

продемонстри

ровавших 

высокие 

результаты 

обучения по 

итогам 

учебного года, 

в общей 

численности 

обучающихся. 

Совершенств

ование 

системы 

внутришколь

ной оценки 

качества 

образования. 

Совершенств

ование 

условий для 

Аналитичес

кая справка, 

обсуждения 

на 

совещания 

х, тематика 

педсовета - 

соотнесени

е 

результатов 

учебной 

деятельност

и с 

результата 

ми ВПР, 

промежутч

ной 

аттестации 

, 
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охваченных 

основными 

и 

дополнительн

ыми 

общеобразоват

ельными 

программами 

технологическ

ого, 

естественно-

научного и 

гуманитарног

о профилей. 

плана 

мероприятий по 

обмену опытом. 

-.Мониторинг 

потребности 

обучающихся с 

ОВЗ и с 

инвалидностью в 

учебниках, 

рабочих 

тетрадях, 

технической 

обеспеченности 

и т.п. 

- 

Реализация 

положения 

по ВСОКО. 

- Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении. 

Составление и 

реализация 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде. 

функционирова

ния 

мотивирующей 

образовательно

й среды. 

Результаты 

участия детей в 

олимпиадах 

различного 

уровня. 

2 Воспитан

ие 

Воспиты

ваем 

вместе 

Организо вать 

штаб 

Создать 

единый 

школьный 

20

24

-

Реализация 

политики 

открытости 

Материаль 

но-

Зам по 

ВР, 

советни

Наличие банка 

форм и методов 

работы с 

Анализ 

воспитател

ьной 
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воспитательной 

работы 

коллектив, 

привлекая 

родителей к 

управлению 

школой и 

организовывая 

общественно 

значимую 

деятельность 

родителей и 

учащихся.. 

20

28 

школы. 

Проведение 

родительског

о всеобуча, 

классных 

семейных 

праздников, 

конкурсы 

семейных 

проектов 

  

техническо

е 

к по 

воспита

нию, 

классны

е 

руковод

ители 

семьей, работа 

временных 

творческих 

групп по работе 

с семьей. 

Участие 

родителей в 

воспитательном 

процессе 

школы.  

работы 

Классных 

руководите

лей и 

педагогов 

школы с 

семьей, 

проведение 

мониторинг

а на каждом 

этапе 

3 Здоровье  Организовать 

получения   

более 

30 % 

обучающихся 

подтвержденный 

Знак ГТО 

Получение 

знаков 

ГТО более  

5 

%учащихся 

20

24

-

20

28 

Регистрация 

всех учеников, 

интересующих

ся спортом, на 

сайте ГТО, под 

руководством 

классных 

руководителей 

Запуск 

подготовки к 

ГТО в рамках 

кружка «ГТО - 

сигрой» 

Прохождение 

текстов ГТО 

Мультиме

дийное и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест

итель 

директ 

ора по 

ВР, 

советн

и к 

директ 

ора 

Получение 

знаков ГТО 

более 5 

%учащихся 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 
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4 Творчеств

о 

 Зонирование 

школьного 

пространства 

для 

организации 

работы 

школьного 

музея и 

приобретение 

материально - 

технического 

оснащения. 

Функцианиро

ван ие 

школьного 

музея 

20

24

- 

20

28 

Определение 

цели создания 

и профиля 

школьного 

музея. 

2.Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

Школьного 

музея. 

3.Приспособле

ни е 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформиро

ва ния, 

зонирования 

школьного 

пространства 

для музея 

 

Материа

льно-

техничес

кое 

обеспече

ние 

Заме

ст 

итель 

дире

кт ора 

по 

ВР, 

советн

и к 

дире

кт ора 

Функциониров

а ние 

школьного 

музея по 

реализации 

патриотическо

г о 

воспитания. 

Анализ 

работы 

Школьн

ого 

музея 

5 Профорие

нтация 

 Организовать 

профобуч ение 

девятикла 

ссников 

на базе УПК 

Вовлечение 

более 20% 

родителей в 

Профориент

ационную 

работу  

Вовлечение 

57% 

Обучающихс

я в 

20

24

-

20

28 

Составить 

план работы 

с родителями 

по 

профориента

ции 

обучающихся 

Ознакомить 

родительску

ю 

Материа

льно-

техничес

кое 

обеспечч

ение 

Заме

ст 

итель 

дире

кт 

ора 

по 

ВР, 

советн

и к 

Вовлечени

е  

80 % учащихся 

8-9 классов в 

участии в 

профориентаци

онных пробах  

 

 

Участие в 

профессион

альных 

мероприяти

ях  

 



146 
 

146 
 

профориента

ционные 

мероприятия

 в рамках 

внеурочной 

деятельности.

работу 

Запуск 

участия 

обучающихся

в 

профориентац

ионной смене 

на базе 

Асториума 

общественнос

ть с 

планомработы

по 

профориентац

ии на учебный 

год на встрече 

с 

Родительским 

советом, на 

родительских 

собраниях 

Вовлечь 

родителей в 

профориентац

ионные 

мероприятия 

согласно 

составленному 

плану  

Набор групп 

по площадкам 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Реализация 

профориента

ционных 

рабочих 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 

дирек

т ора, 

социа

л 

ьный 

педаг

ог 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Повышать 

мотивацию 

педагогов для 

участия в 

конкурсном 

движении  
 

 Повышение 

мотиваци и 

педагогич еских 

работников к 

прохожде нию 

диагност ики 

професси 

ональных 

компетен ций. 

 

Достижение 

показателя – не 

менее 80% 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

учителей в 

диагностике 

профессиональ

ных 

компетенций и 

составлении 

ИОМов. 

Рост числа 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональ

ных смотрах и 

конкурсах 

различного 

уровня до 30%, 

20

24

-

20

28 

Разработка 

локального акта 

о системе 

материального 

стимулировани

я участников 

профессиональ

ных конкурсов,  

Методич

еское 

сопрово

ждение 

Зам 

дире

ктора 

по 

НМР 

Повышение 

численности 

учителей, 

участвующих в 

профессиональ

ных конкурсах  

 

Результат

ы 

конкурсо

в 

 

7 Образоват

ельная 

среда 

«Инклю

зивно е 

образова

ние» 

Коррекц

ионно-

развивающая 

работа по 

адаптации и 

социализации 

обучающихся. 

Использование 

ресурсов 

Сетевое 

взаимодейств

ие с узкими 

специалистам

и (педагог-

психолог, 

педагог-

логопед, 

20

24

- 

20

28 

Организация 

социально-

педагогическог

о тестирования 

обучающихся. 

Организация 

зоны отдыха. 

Организация 

психолого-

Кадровы

е 

ресурсы 

Заме

ст 

итель 

дире

кт ора 

по 

УВР, 

Заме

ст 

Наличие 

локальных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я участников 

Промежу

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 
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школы и 

организацийпа

ртнеров по 

оказанию 

психологопеда

гогической, 

социальной и 

медицинской 

помощи 

обучающихся 

педагог-

дефектолог) 

педагогическог

о 

сопровождения 

участников 

образовательны

х отношений. 

Обновление 

уголка 

психологическо

й разгрузки 

итель 

дире

кт ора 

по   ВР 

советн

и к 

дире

кт ора 

образовательн

ы х 

отношений. 

 Школьны

й климат 

«Цифро

вая 

образова

тельн ая 

среда» 

Создание условий 

для повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий. 

Подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационносе

рвисной 

платформы ЦОС в 

образовательной 

деятельности  

Размещение на 

официальном 

сайте 

информации об 

использовании 

ИКОП Сферум 

в VK 

Мессенджере и 

внедрении 

ФГИС «Моя 

школа» в 

образовательн

ый процесс 

20

24

- 

202

8 

План курсовой 

подготовки 

Материаль

но-

техническо

е 

обеспечени

е 

Зам по 

УВР 

100% 

использование 

педагогическим 

и работниками 

и 70% 

обучающимися 

и их 

родителями ИК 

платформы 

Сферум в 

образовательно 

м процессе. 

Использова

ние 

возможноте

й ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за 

счёт реализации принципов доступности и качества образования.  

2. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры 

и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств.  

5. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся.  

6. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся.  

7. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

-Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного и 

внешкольного дополнительного образования; 

 - Увеличение количества детей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, 

проектах различного уровня. 

- Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по выбранному 

профилю. 

9. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  

10. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях; 

 

 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 

обеспечение 

Локальные акты Программа работы с 

родителями. 

Концепция 

организации 

школьного 

пространства 

Работа рабочей группы 

в составе: директор, 

заместители директора, 

руководители ШМО по 

разработке 

недостающих ЛНА 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Материально-

техническая база 

Наличие оргтехники для 

образовательного процесса: 

 Персональные компьютеры - 

11 

 Переносные компьютеры 

(ноутбуки) - 85 

 Интерактивные комплексы-

15 

 Проекторы - 25    

 Телевизоры - 6                                   

 

Замена устаревших 

компьютеров на 

новые. Ремонт и 

замена сети интернет 

по школе, доступ в 

Интернет. 

Строительство 

спортивного зала и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

Федеральный, 

республиканский и 

муниципальный 

бюджет. 

Внебюджетные 

средства. Участие в 

грантовых конкурсах. 

3. Кадровые ресурсы В соответствии со 

штатным расписанием. 

Укомплектованность школы 

Педагогическими кадрами и 

учебно-вспомогательным 

персоналом определяется 

отношением необходимой 

численности к фактической 

численности педагогических 

работников и учебно-

вспомогательного персонала с 

учетом необходимости 

перенагрузки учебных часов 

удовлетворения 

Педагог-психолог Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия, 

сотрудничество с 

БРПК, БГУ, 

приглашение на работу 

студентов 4 курса. 
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образовательных потребностей 

обучающихся 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства, 

внебюджетные 

средства 

Обновление мебели в 

кабинетах, в актовом зале, 

развитие информационного 

пространства, строительство 

спортивной площадки. 

Обеспечить 

инвалидам условий 

для 

беспрепятственного 

доступа и 

возможность 

самостоятельного 

передвижения по 

территории 

гимназии, 

дублирование 

необходимой для 

инвалидов звуковой и 

зрительной 

информации, а также 

надписей знаков 

выполненные 

рельефно- точечным 

шрифтом Брайля.  

Федеральный, 

республиканский и 

муниципальный 

бюджет. 

Внебюджетные 

средства.  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Определить оптимальное 

содержание образования 

обучающихся с учетом 

требований к выпускнику 

каждого уровня обучения и 

внедрение современных 

стандартов общего и 

среднего образования 

Сформированы индивидуальные 

траектории развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 

1 

Выбрать управленческий 

трек развития  

Сформирован управленческий трек 

развития. Внедрена эффективная 

система внутреннего независимого 

контроля качества образования в школе. 

1 

Создать современную 

систему оценки качества 

образования, радикальное 

обновление методов и 

технологий обучения, 

создать современные 

условия обучения. 

Использование методологий 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов, ИОМов. Организация 

административного контроля за 

реализацией программ. 

1 

Создать условия для 

самоопределения и 

социализации на основе 

социокультурных, 

духовно-нравственных 

ценностей и принятых в 

российском обществе 

правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, 

общества государства. 

Разностороннее развитие личности 

обучающихся, в том числе путём 

удовлетворения её потребностей в 

самообразовании, получении 

дополнительного образования, 

получении платных дополнительных 

услуг. Полноценное обучение детей с 

ОВЗ и детей–инвалидов, в том числе с 

использованием дистанционных 

технологий. Единая образовательная 

среда для развития творческих 

способностей обучающихся. 

1 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Подпроект «Качественное образование для всех» 

 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Школа-партнер  

регионального проекта 

«Школа 

ассоциированный 

партнер Сириуса» . 

Муниципальный 

иновационный площадки 

«Город-среда развития 

образования» 

Апрель- 

август 

2024г 

Август 2024 Управленческая 

команда изучила 

материалы, создала 

условия для разработки 

образовательных 

проектов и дальнейшей 

ее реализации.   

Протокол 

педагогического 

совета 

Романова С. С., 

зам. директора по 

НМР, 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР, Дамдинова 

С.Ц., зам 

директора ВР, 

руководители 

МО, учителя-

предметники 

классов проектов. 

Дониров Б.А. 

директор 

Прохождение 

самодиагностики 

Июнь 

2024г. 

05.06.2024г. Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора Проекта по 

повышению стартового 

уровня соответствия 

Графический 

профиль результата, 

таблица, 

рекомендации 

Романова С. С., 

зам. директора по 

НМР, 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 
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модели «Школа 

Минпросвещения 

России 

директора по 

УВР, Дамдинова 

С.Ц., зам 

директора по ВР 

Формирование актива 

школьной команды 

(управленческой 

команды), организация 

его работы 

Сентябрь 

2024г 

02.09.-

06.09.2024г 

Управленческая 

команда создана и 

приступила к 

выполнению 

Приказ Романова С. С., 

зам. директора по 

НМР, 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР, Дамдинова 

С.Ц., зам 

директора по ВР 

Дониров Б.А. 

директор 

Выявление дефицитов 

показателей соответствия 

уровню модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; анализ ресурсов 

для достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий 

Сентябрь 

2024г 

02.09.- 

06.09.2024г 

Краткая характеристика 

мер, реализация 

которых позволит 

обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Дониров Б.А. 

директор 

Разработка дорожной 

карты по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России» 

До 

30.10.2024г 

30.10.2024г Управленческой 
командой разработана 
дорожная карта 

Дорожная карта Управленческая 

команда 

Дониров 

Б.А. 

директор 
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Разработка программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 

30.10.2024г 

30.10.2024г Программа развития 

согласована с 

учредителем, с 

управляющим советом 

школы и 

педагогическим советом 

Программа развития Управленческая 

программа 

Дониров Б.А. 

директор 

Разработка 

Адаптированной 

образовательной 

программы 

 

До 

30.10.2024г 

30.10.2024г Утвержден план 

мероприятий обучению 

и воспитанию учащихся 

с ОВЗ и с 

инвалидностью. 

Разработана 

программа АООП 

НОО, ООО, СОО 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР 

Дониров Б.А. 

директор 

Организация сетевой 

формы реализации 

программ 

Сентябрь 

2024г 

25.09.2024г Совместная реализация 

программ в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

программа 

Дониров Б.А. 

директор 

Организация участия 

обучающихся в 

олимпиадном движении 

Сентябрь – 

декабрь 

2024г 

Сентябрь – 

декабрь 

2024г 

Реализация отдельного 

плана мероприятий по 

подготовке 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

План мероприятий по 

подготовке 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

Романова С. С., 

зам. директора по 

НМР 

Дониров Б.А. 

директор 

Развитие внутришкольной 

системы 

профессионального роста 

и развития, 

наставничества 

Сентябрь 

2024- 

январь 

2025гг 

Сентябрь 

2024-январь 

2025гг 

Индивидуальна 

программа развития и 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций педагогов 

Положение о 

наставничестве 

Романова С. С., 

зам. директора по 

НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР 

Дониров Б.А. 

директор 

Подпроект «Воспитываем вместе» 
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общеобразовательных 

программ 

и 

обществознания 

Разработка в программе 

воспитания в разделе 

«Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности 

вариативного модуля 

«Школьный музей» 

Сентябрь 

2024 

15.09.2024г Реализация 

вариативного модуля 

«Школьный музей» в 

рамках программы 

воспитания 

Анализ 

воспитательной 

работы 

Дамдинова С.Ц., 

зам директора по 

ВР 

Дониров Б.А. 

директор 

Участие в грантовом 

конкурсе инициатив 

родительских сообществ 

Сентябрь- 

октябрь 

2024 

25.10.2024 Оформлено помещение 

музея, разделено на 

исторические зоны. 

Оборудование для 

школьного музея 

Тырхеева 

Н.Б.учитель 

истории 

Дамдинова С.Ц., 

зам директора по 

ВР 

Подпроект «Цифровая образовательная среда» 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы 

Ноябрь – 

декабрь 

2024г 

25.11.2024г Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. Построены 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающая 

своевременную 

методическую 

подготовку для 

достижения 

планируемых 

образовательных 

ИОМ педагогов и 

руководителей. 

Удостоверения КПК. 

Управленческая 

команда, 

внешние и 

внутренние 

тьюторы 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР 
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результатов. Внешнее и 

внутреннее  

тьюторство. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных систем 

2024-2027 

г.г. 

2024-2027 

г.г. 

Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б., 

Цыжипхенова 

А.Р. заместители 

директора по 

УВР 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных учебных 

планов, сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2024-2027 

г.г. 

2024-2027 

г.г. 

Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ 

Индивидуальные 

учебные планы 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б. зам. 

директора по 

УВР 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР , 

Цыремпилова 

Б.Б.,  зам. 

директора УВР  

Подготовка педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной платформы 

ЦОС в образовательной 

деятельности 

Декабрь 

2024г 

25.12.2024 г Активная работа 

учителей во ФГИС 

«Моя школа» и ИКОП 

«Сферум» при 

реализации 

образовательных 

программ. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Использование 

возможностей ЦОС 

 Дониров Б.А. 

директор 
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Подпроект «Конкурсное движение» 

Организация работы 

системы наставничества 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Сформированы 

наставнические пары 

по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через ИОМ. 

Приказ о системе 

наставничества 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР  

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР 

Мотивация педагогов для 

участия в 

конкурсном движении 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Результаты участия в 

профессиональных 

конкурсах 

Дамдинова С.Ц., 

зам директора по 

ВР 

Дониров Б.А. 

директор 

Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта. 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Сентябрь 

2024г – 

декабрь 

2027г 

Участие в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

жюри, руководителя 

краткосрочного 

проекта различного 

уровня. 

Результаты участия в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта различного 

уровня. 

Романова С. С., 

зам. директора 

по НМР  

Дониров Б.А. 

директор 
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